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Samband mellan forskning, innovationer, patent och ekonomisk
utveckling

Risk Management i foretag i ekonomiskt avseende inkluderar idag mer och mer generella
managementfrégor. Fran ett traditionellt finansiellt riskfokus inkluderas alla delar av risk och
osdkerhet i foretaget. Distinktionen mellan "risk” och "osgkerhet” ligger i att risker kan man
rakna pa medan osakerhet maste hanteras. | texten anvander vi risk for béda dessa betydel ser.
| en alt osdkrare varld dominerar osikerheter, dvs det &r viktigare att fokusera pa nya sétt och
instrument att hantera (nya) osdkerheter &n att investera ala resurser i att rékna béttre pa
risker man redan kénner till. De senare tillhor det nddvandiga i ett forbéttringsarbete — man
kan alltid vinna nagra procent per & De forra tillhtr framtidens utmaningar och dérmed
ekonomisk utveckling.

Hér kommer patent in som ett allt intressantare instrument att hantera risk och osékerhet i en
marknadssituation. Speciellt de senaste tva decennierna har dess strategiska anvandning vuxit
starkt. Denna anvandning triggades inte minst av USAs forandringar i patentssystemet vilket
gjorde patenten mer héllbara i domstol och dérfér mer anvandbard. Foretag ser i allmanhet
idag i alt storre utstréckning patent som ett strategiskt instrument i sin riskhantering for
marknadsaccess, kad avkastning pa investeringar i forskning samt handel i idéer. Denna sista
aspekten & mycket central for ekonomisk utveckling i en global marknad i framtiden:
Patentens betydelse fér handeln. Har finns manga frégor och dven patentsystemet utmanas av
denna " efterfrgan” idag. Sa gott som alla produkter och tjanster som exporteras/importeras
har idag négon form av intellektuellt kapital knutet tills sig.

Patent gor teknisk kunskap till en "handelsvara’. Denna produkt i sig galv, mojliggor
separation av risker mellan kommersialisering av produkter/tjanster och innovation av idéer.
Den blir da ett av de mest centrala elementen i kunskapsekonomin da den materialiserar
kunskap i en ekonomiskt anvandbar produkt. Idéerna blir dérmed en del av ekonomin. Utan
detta instrument, finns andra alternativ, exempelvis foretagsformen. Ett patentaktivt foretag,
dér tillgangarna & idéer representerar ocksa en handelsbar vara namligen aktierna i foretaget.
Detta separerar dock € riskerna mellan idéer och kommercialisering utan i aktien ligger ala
foretagets risker — de sker ju i samma enhet. Det strategiska med patentet & da att det
mojliggor specialisering av aktorer inom saval innovation (idéerna) som kommesialicering av
dessa (produkt och tjansteutveckling, marknadsforing, etc) till nytta fér konsumenterna
Speciaisering majliggor okad produktivitet. | patentsystemet, som strécker sig ut mer och
mer globalt, méjliggdr detta en global specialisering och produktivitetsdkning i ekonomin?.,

Hér ndrmar vi oss forskningen med stormsteg. Nya idéer — tillampningar — kan ju komma som
svar pa ett behov, dvs ytterst konsumenten ndgonstans i varlden (Vastvarlden,
BRICslanderna, etc), dar patentsystem finns. Detta behov skapar en efterfrdgan pa idéer.
Detta skapar i sin tur en efterfragestyrd eller tillampad syn pa forskningen som forskare inte
altid kdnner sig bekvam med. Hér géller det att dra en linje mellan ekonomin, som méjliggor
for manniskor att fa del av forskningsresultaten pa ett effektivt sitt, och forskingens mer
traditionella vetenskapliga mal.

! Under Reagan administrationen inleddes 1980 den s& kallade” pro patent eran”. Bl.a. centraliserades
alapatentmdl till den nybildade domstolen CAFC i Washington, samtidigt som det fastslogs att
presumtionen skall varaatt ett meddelat patent &r giltigt (tidigare gjorde domstolarna

"forutsdttningd 6sa’ bedomningar vilket &r fallet i Europa).

2 Ett intressant tal kring detta héll Prof. Vernon Smith i samband med Nobelpriset i Ekonomi 2002.
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Forskningen & sin sida har med malet ” sokande efter sanningen” sedan tidigt maxmierat
osakerhet och risk. Man utforskar per definiton det okénda och soker l&ra sig hur saker och
ting hanger ihop. Det har lett till stora framsteg pa vilka manga uppfinningar vilar. Man kan
Siga att man maximerar mojligheter och osakerheter. Hur skall man da fa dven denna
ekvation att bli positiv? Foretagaren har normalt en sddan i det att intakter > kostnader och
maste finnasig i dessaregler for foretagande.

Tittar man lite tillspetsat pa forskningen s& kan nog de flesta konstatera att det snarare rader
en "riskminimering” inom forskningen &n en riskmaximering. Omraden som redan &r
utforskade fortsétter man pa —for att sakerligen sika vinna négra ” sskra’ procent per &°.
Denna strategi leder till att man endast pd marginalen kan fa fram nya saker. De som &r béast
pa att fa fram intressanta resultat ” pa marginalen” & de storsta ingtitutionernai véarlden —
analogt med skalfordelarna i foretagen. Riskerna blir mindre men volymen okar ocksa.
Forskningen blir ”kommoditiserad” och en "handelsvara’ som vérderas mer och mer i

" citeringsindex”. Marginalen krymper mot noll och endast de allra stérsta kan konkurrera om
forskning. De drar till sig ”de basta’ da det kravs allt mer for att brytaigenom
forskningsfronten. Allt detta & ju bra, men leder séllan till nytdnkande. Nytankande behtver
oerhord specialisering for att brytaigenom forskningsfronten idag.

En diskussionspunkt blir d& var man drar linen mellan forskning och tillampning av
forskningen. Sa fort det finns en koppling till tilldampning sd kan patent kommain. Kriterierna
& att det & nytt, har en viss uppfinningshdjd, dvs pa vasentliga punkter skiljer sig fran
tidigare kénda idéer och industriell tillampbarhet.

Kan dessa bada aktiviteter ske inom en forskningsinstitution — grundforskning och tillampad
forskning? | vissa lander, dar ibland USA, har man ju mycket framgangsrikt anvant sig av
mojligheten att patentera (tillampade) forskningsresultat for finansiering av bland annat den
"fria’ forskningen. | Sverige finns det sa kallade l&rarundantaget, vilket ger forskaren rétten
till det intellektuella kapitalet kan kommit pa. Den rétten anvands med begransad framgang,
dar ett skél & brist pa forstaelse for vad konsumenten vill ha— vilket behov denne ser mots av
idén — och vad man &r villig att betala for det, dvs de kommersiella aspekterna av potentialen
i idén. Sverige & for narvarande s att saga en "frizon” i varlden vad géller intellektuel It
kapital och forskning. Universiteten & dock underkapitaliserade och har fa resurser for de
vidare stegen i en kommersidisering fran gavaidéstadiet, sillan heller kompetensi
mojlighetern med patentering och kommersidisering. Risken kan vara hog for ett foretag att
narma sig en sddan ingtitution da géva utvarderingen av idén hamnar till storsta delen pa
foretaget.

Slutsatser infor diskussionen 30/11

Frégan blir vem som & bast pa att finna dessa behov och kommersidisera nytta av
forskningen, sa att ekonomisk tillvaxt kan uppnas. Nytankande kraver risk tagande och risk
tagande béttre instrument for hantering av risken. Hér har patentet en mycket stor majlighet
da det ger majlighet till bade specialisering, kommersialisering och — inte minst — delning av
risken mellan foretaget och universitetet pd marknadsmassigt sétt.

® Nyligen gjordes en omorganisation pd KTH frén "ingtitutioner” till " skolor”. De som villeférnya
institutionstaknandet fick statillbakafor industrin (avnamarna) som tyckte att just derastillampnings
perspektiv var viktigare 8n en meratvarvetenskaplig syn som man féreslagit dar bland annat ekonomin
skulle kommain paett mer stringent sétt i fallet i fraga. Industrin har per definition ett mer fokuserat
synsitt dd man maste bli mycket bra p& nagrafaomréden av konkurrensskal . Ett Oppnare syssétt
forutsétter en storre marknad (fler avndmare) eller en mer risk maximerande policy. En
riskmaximerande policy férutsétter mer finansiering.
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